Timiin olen oppinut Intuitiotutkija Asta Raami: Gaalatunnelma
21 media-alan "Analytiikka ja intuitio katossa!
huippuosaajan vinkit eivit ole ristiriidassa” Katso kuvat!



Roboteista ja tekodlystd puhutaan tulevaisuuden
keksintdind. Ihmisesséd on kuitenkin olemassa niiti
suurempi superély, kapasiteetti tidysin uutta luovaan
ajatteluun, sanoo intuitiota tutkinut ja siité viitellyt
Asta Raami. Teksti Kati Kelola Kuvat Sanna Lehto

| itéd on intuitio? Harvalla meisté on antaa ky-

| symykseen tarkkaa vastausta, vaikka kiyt-

' tdisimme sanaa arkipuheessa. Se on ehkii jo-
- 0 kin "fiilis” tai tunne, Sité on vaikea selitti.

Témiin tietdd myds intuitiotutkija,

"Intuitio on sanana kauhean vaikea, koska se on
sellainen kaatolaari” Asta Raami sanoo Helsingin yli-
opiston Tiedekulman kahvilassa.

"Se ndhdééin perinteisesti viihiin hérhoni, epimai-
riisend ja epiluotettavana. Mutta kun on tutkittu nobe-
listeja ja visiondirisiii bisnesjohtajia, niin heiltd kaikilta
l6ytyy poikkeuksellisen hyvi kyky hyidyntid intuitiota.”

Asta Raami tutkii intuitiota osana ajatteluamme.
Hiin selvittad, milli tavalla kiiytdimme intuitiota ja voim-
me tietoisesti hyddyntai sitéd ongelmanratkaisussa ja
ideoinnissa - ja saada jopa nykytiedon mullistavaa tie-
toa intuition avulla,

‘Ajattelussamme on kaksoissysteemijérjestelmi,
joka sisiiltdd intuition ja péittelyn” Raami sanoo.
"Kaikki, miki ei ole péittelyi, on intuitiota.”

Luovuus ja sen syntymekanismit alkoivat kiinnos-
taa Aalto-yliopiston Media Labissa viitellyttd Raamia,
kun hiin opiskeli ensimmiiisti tutkintoaan kasvatustie-
teissi Helsingin yliopistossa 1980-luvun lopulla.Samoi-
hin aikoihin hiin ryhtyi myis tekeméin graafisen suun-
nittelun tutkintoa Taideteollisessa korkeakoulussa. Raa-

mi halusi ymmiirtéd luovuutta, misté se syntyy ja miten
sitd voi hyddyntiii,

"Olin kiinnostunut siitd, ettd miten saan sen am-
matin haltuun.”

Raami ei saanut kysymyksiinsi vastausta ja pit-
li ryhtyd itse selvittimiin sitd. Hin tyoskenteli Taide-
teollisessa korkeakoulussa ja sittemmin Aalto-yliopis-
tossa yhteensi 15 vuotta luovuuden kehittdmisen paris-
sa niin tutkijana kuin opettajana.

Vuonna 2015 valmistunut viiitskirja késitteli in-
tuition kiyttéd ja kehittimisti. Viitoskirjassaan Raami
hytdynsi useita eri tutkimusaloja, kuten kasvatustiedet-
ti, psykologiaa, kognitiotiedettd seké bisnes- ja lnovuus-
tutkimusta.

Poikkitieteellisestii taustasta on ollut Raamin mie-
lesti intuitiotutkimuksessa hyotyi.

"Olen tarvinnut kaikkea kolmea opiskelemaani
alaa siihen, etté olen voinut pureutua niin monisyiseen
ilmioon kuin intuitio.”

Viitdskirjansa ja opettajantyonsé piitlymisen
jéilkeen Raami on muun muassa kirjoittanut intuitios-
ta kirjan Alykiis intuitio ja miten kiiytimme sitd, ja hiin
kiertiid puhumassa intuitiosta eri alojen ammattilaisil-
le. Parhaillaan ty6n alla on mahdottomien ongelmien
ratkaisua kisittelevi teos. Vuonna 2016 hin perusti
Innerversity-startupin, joka keskittyy siithen, miten in-
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tuition potentiaalia voi hy6dyntié ongelmanratkaisussa
ja pédtoksenteossa.

ntuitiota on montaa eri tyyppid, mutta Raami on
kiinnostunut niisté erityisesti kolmesta:
On vaistoihin perustuva intuitio, jota Raami
kutsuu leikkisésti "apinaksi meissi” Se pohjautuu
vaistoihin ja heriid esimerkiksi, kun tunnemme olom-
me uhatuksi.

Toinen on asiantuntijuuteen perustuva intuitio.
"Se muotoutuu yli kymmenen vuoden asiantuntijuuden
jilkeen.” Tamd intuitiotyyppi pohjautuu opittuun, luet-
tuun ja kuultuun,

"Sen pohjalta ldékéri tietdd, mistd sairaudesta on
kyse tai tutkija tietdid, mistd suunnasta potentiaalinen
ratkaisu voi 16ytyd.”

Kolmannen intuition muodon Raami on nimennyt
intuition kolmanneksi ulottuvuudeksi.

Se tuottaa tietoa, joka ylittéid asiantuntijuuden an-
tamat opit. Sitd voisi kutsua vaikka intuition supervaih-
teeksi. Tétéd ulottuvuutta pystyviit Raamin mukaan hyo-
dyntdmiin ajattelussaan ne ihmiset, jotka kykeneviit jo-
honkin aivan uuteen, kuten tieteelliseen lipimurtoon,

“Jos tutkimme nobelisteja tai visionéireji, heidin
tietonsa ei endd pohjaudukaan vain asiantuntijuuteen,
vaan he kykeneviit ylittiméiin sen. Kolmanteen ulottu-
vuuteen liittyvit esimerkiksi viiliihdyksen tai ilmes-
tyksen kaltaiset niiyt.”

Vaikka Raami onkin keskittynyt tutkimaan
intuitiota, hiin muistuttaa, etti se on vain osa ihmi-
sen ajattelua. Intuition liséksi tarvitsemme aina myds
péiitlelyd ja muita mielen keinoja saavuttaaksemme
tuloksia.

"Ei ole edes mielekista kysyi, mikd on syntynyt
pelkdstéidn intuition tai péddttelyn avulla. Molemmat
oval ajattelumme eri puolia.”

Intuitio on kuitenkin jotain sellaista, joka vaikuttaa
meissi Raamin mielesté joka tapauksessa pinnan alla.

ieltd voi Raamin mukaan verrata lumiseen

rinteeseen. Havainnollistaakseen asiaa

hédn avaa kannettavalta Maciltaan power

pointin, ja sieltd kuvan lumisesta vuoren-
rinteestid. Raami kdyttid intuitiosta puhuessaan paljon
havainnollistavia esimerkkeji.

“"Kun ensimmiisen kerran ajattelemme jotain
asiaa, meilld on edessiimme koskematon rinne. Voimme
laskea sitd mistd kohdasta vain. Mutta heti, kun laskem-
me siitd kerran, rinteeseen jii ura, ja seuraavalla kerral-
la meidén on helpointa laskea sitd uraa pitkin.”

Niéin toimival Raamin mukaan myds aivol. Kun
olemme ajatelleet jonkin asian, aivoihimme syntyy neu-
royhteys, se lumisen rinteen ura, ja seuraavalla kerralla
aivol automaattisesti valitsevat timin energiatehok-
kaimman ja nopeimman yhteyden.

"Tihiin perustuu oppiminen. Vahvistamme yhte-
yksii aivoissamme, ja se on hyvi asia. Niistéd syntyy ajat-
telun pikakaistoja.”

Intuition nikokulmasta asialla on kuitenkin myés
kidinttpuoli. Kun urasta tulee tarpeeksi syvii, niemme
enid vain sen reunat, Raami jatkaa. Luminen rinne ka-
toaa, eikii vain niikokykymme vaan koko kisityskykym-
me ulkopuolelle.

Tidltéd piiloon jadviltd alueelta 16ytyviit Raamin
mukaan ratkaisut, joita emme ole aiemmin osanneet
edes ajatella.

"Voi siis ajatella, ettd monet ratkaisut ovat meilli
jo olemassa, mutta meilld ei vain ole yhteyttd niihin.
Oma mielemme estidd nikemdisti niiti.”

Ja juuri téltid alueelta monet visioniériset ajatteli-
jat pystyviit Raamin mukaan hakemaan tietoa intuition
avulla. He pystyvil padsemiiin pois lumisesta urasta,
Tidmiin he tekevil keskittymiilld ratkaistavan ongelman
sijaan oman mielensi tydstdmiseen ja sen esteiden pur-
kamiseen.

“Intuition nikékulmasta mahdottomia ongelmia
ei ole, on vain kyvyitomyytti ndhdé ratkaisuja.”

li keviit 2014, Viitoskirja oli valmis, Raamil-
la ei endi ollut toité yliopistolla. Hin oli
miettinyt jo jonkin aikaa, mité tekisi seuraa-
vaksi.

"Se oli sellainen jérjeton ajatus? Raami aloittaa ja

nauraa vihin. "Enhiin mi kahteen vuoteen uskaltanut
edes sanoa siitii kellekdidn.”

Raami oli kiivelyllddn istahtanut meren rantaan
Helsingin Kaivopuistossa, kun ajatus hiinen mukaansa
vain tipahti hiinelle valmiina konseptina nimei mydten.
Hiinen pitiiisi perustaa uudenlainen yliopisto, jonka ni-
mi olisi Innerversity, sisiiisen tiedon yliopisto — vastakoh-
tana universitylle. Se olisi kuin yliopiston idea pilael-
leen kiidinnettynii. Kun yliopistossa tutkimusta ohjaa ob-
jektiivisuus, Innerversity-startup keskittyisi siséiseen tie-
tdmiseen, intuitioon, ja subjektiivisuuden hyddyntimi-
seen tiedon hankinnassa.

Mutta koko idea tuntui ilmestyessédn Raamista
niin hullulta, ettéd hineltd meni vield kaksi vuotta sen
sulatteluun. Ajatus oli "Gveri”, "pelottava’] “kaikilta
suunnilta tarkasteltuna jirjetén’] Raami sanoo nyt
Tiedekulmassa. Vield nytkin idean diineen sanominen
naurattaa hintd viihidn. Hianhén oli vain yksi ihminen,
jolla ei ollut tuolloin edes vakituista ty6té. Yliopistoko?
Eikd olisi helpompi vain hakea toita.

Vuonna 2016 Raami kuitenkin uskalsi lopulta
tarttua ideaan. Hinestéd tuntui, ettei sitéd intuitiota, jo-
ka hinelle oli tullut, voinut enii ohittaa.

Nyt Raami tyoskentelee perustamassaan Inner-
versity-startupissa, ja uskoo, ettii silli on annettavaa.
"Subjektiivinen tieto on tilld hetkelli tiysin alihyédyn-
netty voimavara.”



otta intuitiota voi hyddyntii tyossi, esimerkik-
si uusien konseptien, juttuideoiden ja palvelu-
jen kehittdmisessi, on opeteltava erottamaan
luotettava ja epiiluotettava intuitio.

"Musta tuntuu” ei vield ole pétevid perustelu eiki
luotettavan intuition merkki, Raami sanoo. Tiiytyy olla
muutakin tueksi. Ideointipalaverissa ei myoskiiin kan-
nata syoksyd sen periiéin, mikd innostaa eniten. Itse
asiassa juuri tunteet oval Raamin mukaan varmimpia
merkkeja siitd, ettd intuitio voi olla epéiluotettava ja joh-
taa vinoumaan.

“Ihmiset, jotka kykenevit intuition kautta ha-
kemaan tietoa, tunnistavat luotettavan intuition sii-
tii, ettd siithen el liity tunteita” hin sanoo. "Jos intui-
tioon liittyy ilahtumista tai toiveita, tai erityisesti pel-
koa, silloin se ei yleensi ole luotettavaa.”

Se, eltd pelkddamme tai toivomme jotain tiettyé
lopputulosta, viiristid Raamin mukaan ajatteluamme,
Intuition merkkien tunnistaminen vaatii kykyé havain-
noida ja eritelld, Raami sanoo. Monet Raamin haastat-
telemista keksijoisti ja johtajista oval hiinen mukaansa
oppineet pitkin ajan kuluessa lukemaan kehossaan he-
radvid tuntemuksia, jotka viestittiviit heille, etti mieleen
nousseessa ajatuksessa voi piilld jotain kiinnostavaa.

Intuitio ilmenee Raamin mukaan heilld usein ni-
menomaan erilaisina fyysisind tuntemuksina. Joillakin
se on tunne vatsan pohjassa, gut feeling, toiset kuvaavat
saavansa kylmid vireitd tai tuntevansa viireitd takarai-
vossaan, Osa kuvailee tuntemustaan kokemuksena, jos-
ta puhumme arkikielessé usein kuudentena aistina. Tun-
nemme, kuinka joku tuijottaa meiti bussissa tai junassa.

Tydelamissa kylmatl vireet riittivil kuitenkaan
harvoin piéitoksenteon perustaksi. Kun ideaa menee
esittelemiiin tydkaverille tai pomolle, on oltava jotain
perustellumpaa, lukujakin, Oman intuition testaamiseen
ja perusteluiden hakemiseen Raami suositielee joukko-
dlyn hyodyntdmisti.

“Jotta intuition tuottamaa vinoumaa voisi perata
pois, kannattaa hydédyntéi turvallista tiimié ja testata
ajatusta rohkeasti silld.”
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Myds asiantuntijatictoon perustuvalle intuitiolle
kannattaa Raamin mukaan antaa painoa.

"Jos kokeneella asiantuntijalle tulee olo, etti kaik-
ki ei nyt ole kunnossa tai etti tuolta suunnasta voisi loy-
tyi ratkaisu, se on yleensi tirkei tieto.”

Intuition hyddyntdminen vaatii myos uskallusta
menné hulluiltakin tuntuvia ideoita kohti, seki rohkeut-
ta kertoa siitd ja taitoa kuunnella.

"Joskus pitdd uskaltaa ajatella sité jarjettomilti-
kin tuntuvaa ajatusta loppuun saakka sen sijaan, etti
tyrméé sen heti mahdottomana.”

igitalisaation my6té moni tyd perustuu koko
ajan enemmin datan ja analytiikan seuran-
taan ja hyodyntimiseen. Toimituksissa juttu-
jen tekoa ohjaavat eneneviissi miérin luvut:
sivulataukset, lukuajat, jaot, reaktiot, haut... Juttuja op-
timoidaan, jotta mahdollisimman moni lukija 16ytiisi ne
verkosta. Ideoita nusille aiheille kaivetaan analytiikasta.

Millaisena Raami niikee intuition roolin datavetoi-
sessa suunnittelussa? Voisiko intuitio tuoda siihen jotain
sellaista, mitd emme voi analytiikan avulla saavuttaa?

"Analytiikka ja intuitio eiviit ole ristiriidassa. Totta
kai voimme hyddyntdd analytiikkaa ja etsid parempia
ratkaisuja sitd kautta, mutta kaikki ratkaisut eivit loydy
sielta” hén sanoo.

Intuitio on Raami mielestd paras tydkalu uusien
niikokulmien hahmottamiseen, ja olemassa olevan ylit-
limiseen.

"Tilld hetkellid yritimme ottaa viimeiset mehut ja
tiedot pédttelystd, ja etsimme ratkaisuja vaikeimpiin
pulmiimme tekoiilystd ja robotiikasta. Samalla sivuu-
tamme sen, ettd tutkitusti ja todistetusti ihmiset kykene-
vil ylittiméian timin hetkisen tietimyksen ja ideoi-
maan jotakin, mita ei ole ennen néhty.”

Ihmiskunnan todellinen superily onkin Raamin
mukaan intuitio. Jos verrataan robotiikkaa ja intuitio-
ta, ne eiviit ole kyvyiltidin edes samalla vuosituhannel-
la, hiin sanoo. Konedly ei ole muuta kuin simuloitua
alykkyyttd.
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Jotta voisimme esimerkiksi tyéssimme 16ytidé ko-
konaan uuden tyyppisii ratkaisuja, meidiin pitéisi Raa-
min mielesti pédsti pois sieltid lumiseen rinteeseen las-
ketusta urasta. Tédhén auttaa se, ettii pysiihdymme miet-
liméiéin, miké oikeastaan on se kysymys, johon etsimme
ratkaisua. Tité tehddin Raamin mukaan tydssé ja laa-
jemminkin yhteiskunnassa harmittavan vihin.

"Usein jddimme ikédin kuin apinana tekemiin
jotain hirvedlld vauhdilla, ldiskitddn ja ldiskitddn, ja
vaan tehostetaan ja tehdédin enemmiin sen sijaan, etti
kéyttdisimme aikaa oikean kysymyksen kysymiseen’

hiin sanoo. "Niinpé padadymme korjaamaan viirii ())

asiaa tehottomalla ratkaisulla sen sijaan, ettii etsi-
simme juurisyyn ja ratkaisisimme ongelman aivan
uudella tavalla.”

Ekonomisti ja nobelisti Bengt Holmstrém on
Raamin mukaan puhunut asiasta hyvin,

"Muutama vuosi sitten, kun olin kuuntelemassa
hiinté, Holmstrom sanoi, etti on todella paljon thmisid,
joilla on vastauksia, mutta hirveiin viihiin niité, jotka ky-
syviit oikeita kysymyksia.”

i ivojen hoitaminen on yksi tydeldimiin suuris-
'\ tapuheenaiheista. Mediassa kisitelléiin pal-
| jonsitd, kuinka aivotkin tarvitsevat lepoa ja

W aukkoja tydpdiviin keskelli pystyikseen toi-
mimaan mahdollisimman tehokkaasti.

Sama pétee Raamin mukaan myés ajattelun in-
Luitiiviseen osaan. "Mielen hiljentdminen voi edesaut-
taa oivallusten syntymisti.”

Hybdyntiiksemme intuitiota mahdollisimman
hyvin, tarvitsemme Raamin mielesti irtiottoja ja ai-
kaa, varsinkin isojen ja monimutkaisten asioiden rat-
kaisuun.

"Jos olemme niikéalattomassa tilanteessa tai um-
pikujassa, koemme yleensi jonkinlaista psyykkisté ja
fyysistéi ahdistusta, Pelon kaltainen primitiivireaktio
kuormittaa ajatteluamme ja niikékulma kaventuu.”

Pelon hiljentiminen avaa Raamin mukaan ajat-
telullemme lisdd “kaistaa’ eli se tuo viiljyyiti ajatte-
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luun. Mielen hiljentimisen keinoja on monia. Yhdelle
voi toimia lenkkeily, toiselle mindfulness, kolmannel-
le luonnossa liikkuminen. Joitakin auttavat rutiinit, jo-
pa rituaalit.

"Aivokirurgi Juha Hernesniemi on sanonut, etti
hiinelld on aivan hirvittdvi pelko ennen jokaista leikka-
usta. Hiin kiyttidd pelkokoneistonsa hiljentimiseen
ihan taikauskoisia menetelmii: valitsee tietynlaisen
myssyn, tietyl pinssit ja niin edelleen? Raami sanoo.

"Psykologisella ja emotionaalisella turvalla on
hirvedn iso merkitys sille, ettii saamme ajattelun kaistaa

kiyltoon.”
Raamin tutkimien keksijéiden ja nobelistien
joukosta moni on kertonut, etti heille suurimmat in-
tuition hetket tulevat unessa tai, kun aivot ovat viliti-
lassa, kuten unen ja valveen rajamailla.

aami on Lydssidn kiinnostunut erityisesti juu-
ri keksijoiden ja muiden uutta tictoa tuotta-
vien ihmisten tavasta kiyttidd intuitiota ajat-
telunsa apuna.
Ketkéd ovat hédnen mielestdén tilld hetkelld ai-
kamme suurimmat visionéirit? Keiden intuitiivista
ajattelua hin ihailee?

"Olen sitd mieltd, ettd meissi kaikissa on olemas-
sa briljantti potentiaali, mutta me haluamme helposti
thailla kuuluisuuksia tai tiettyji huippuja’’ Raami sanco.

"Ajattelen itse jotenkin piinvastoin. Haluan pu-
hua keksijoiden puolesta, ja niiden, jotka eiviit hirveis-
ti ole esillid. Ajattelen etti juuri he, jotka tekevit sitd val-
tavan tirkedd tyoti nakyméttdmissi, maineen ulkopuo-
lella, ovat todellisia sankareita, Heiti ihailen.”

Tyyli Janic Leino
Meikki ja hiukset Essi Kylmanen
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